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Il mondo al margine
chiedendo

al centro di cambiare

la politica del «tot»

Domenico Cersosimo. «Dagli anni '60 si € imposta una visione urbanocentrica,
generando disuguaglianze. Problema casa esploso. Sulla varieta si fonda la “felicita”
d'ltalia. Se si continuera a dare servizi standard sulla quantita, il declino proseguira»

1Covid avevailluso che,unavoltasu-

peratala pandemia, il nostro stile di

vitasarebbe definitivamente cambia-

to:avremmo modificatoinostricon-

sumieilnostromododifarelaspesa,
saremmo stati pitiattentialle relazioni, ci saremmo
presicural’'unodell’alto. Eravamo persino disposti
acambiare casa, pur diavere unbalcone, o un giar-
dino,oun cane daportare a passeggio. Ognuno puo
indagare nelle proprie abitudini quotidiane per ve-
rificare cosasiarimasto di quelladolorosastagione,
ma anon essere cambiate sono le difficolta della
montagna.Ilcompiacimento connesso allo smart
working che avrebbe dato nuovo senso alle seconde
case dellevallate bergamasche si e rivelato effime-
ro eillusorio: cinque anni dopo il duro lockdown
in quelle stesse case le persone cistanno per pochi
giorniall’annoelafibraotticanon é maiarrivata.
«Perché?» chiede retoricamente I'economista ca-
labrese Domenico Cersosimo, dando questaspie-
gazione: «Perché in Italia si ¢ imposta dagli anni
’60 ad oggi una visione urbanocentrica secondo
laquale,inbase al principio economicodello sgoc-
ciolamento della ricchezza, 'innovazione dalle
grandi citta si sarebbe propagata per cerchi con-
centrici al resto del Paese generando sviluppo
ovunque. Quell’'impostazione politicapersiste an-
cora,senzaaccorgersichelacrescita,quando c’e,
éautocontenutae stain pochiperimetri, e che per
intercettarlabisognastare perforzadentro quegli
spazidefiniti. Matutto cio stagenerando disugua-
glianze: disuguaglianze fraregioni, disuguaglianze
fra Nord e Sud, disuguaglianze fra citta grandi e
citta piccole, disuguaglianze persino all’interno
dellastessa citta con marcate differenze fra centri
storici e periferie. Un modello che premia pochi
e penalizza molti».

Eperquesto chele cittacorronoil rischio disvuo-
tarsi, o della cosiddetta gentrificazione?

SOONTYALWEXMZYIZT.

100Yjg3L TKWODQIM2IXOT:

«Occorredistinguere tralascalaplanetariaelascala
territoriale. Alivello mondiale, il tasso diurbaniz-
zazione € in crescita e secondo le Nazioni Unite
entro il 2050 il 70% della popolazione mondiale
vivrainareeurbane. InItaliainvece daunventen-
niole cittanon sono piu attrattive comein passato:
aparte Milano e Bologna,che mostranounleggero
incremento del numero deiresidenti, le altre otto
maggiori citta sonoin calo oin stasidemografica.
Lacalamitaurbananon attrae piti perché, nel con-
creto, e esplosoil problemadellacasa: il ceto medio
nonriesce ad acquistarlaein alcuni casineppure
ad affittarlaessendo gliimmobili diventati preda
deifondidiinvestimentointernazionalieditanti
micro-speculatorilocali. Tuttaviasono convinto
che questo primo scorcio di XXI secolo siasegnato
daunaveraepropriaperditadi “egemoniadel cen-
tro”, che, alivellourbano, si manifestanellaperdita
dipresagenerale,sociale ed economica, esercitata
dalle citta. Se proviamo a riflettere, in passato la
grande citta permeavail sentire comune anche del-
le persone chevivevano in provincia: al Nord, Tori-
no e la Fiat davano identita al Piemonte e alarga
parte dell’Ttalia, Sud compreso, cosi come il “mito”
di Milanosirespiravaoltre chein Lombardiaanche
acentinaiadichilometri. Neiprimidecennidel se-
condodopoguerra, grossomodofino aglianni’80,
lacitta “fordista” eraun “produttore” di esternalita
positive per molti, dentro e fuorile mura: offriva
lavoro, prospettive, modernitae persinoidentita
all'intero Paese. Lasuaegemonia, culturale e sim-
bolicaprimache socio-economica, erariconosciuta
elegittimatain modo diffuso. Ogginon & piti cosi».

Cosa é successo?

«Pertuttoil’900 abbiamo promosso politiche “cie-
che” alle specificita dei luoghi, politiche e strumen-
ti normocentrici, indifferenziati e standard per
tuttiiterritori,aprescindere dalleloro caratteri-
stiche. Daqualche tempo, hainiziato seppurelen-
tamente ad affermarsi, quantomeno a livello di
consapevolezza, un “modello policentrico” che ri-
calcalastoriasecolare dell’Italiadove tradizional-
mente sono presenti poche citta grandi, molte citta
medie e tantissimi comuni piccoli: sullavarieta si
fondala “felicitd” dell’Italia, la cui ricchezza si &
sviluppatagrazie all’interdipendenza, allacomple-
mentarietd, allacooperazione e alle reti fra\le sin-
gole parti, traterritori e comunitadiversi. E sem-
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«CONTRO | BORGHI»
Natonel 1952 a Laino Borgo,un
piccolo paese appenninicoin
provinciadi Cosenza, Domenico
Cersosimoneglianni‘80ha
lavorato per lasm, un'agenzia
pubblicanazionale diassistenza
econsulenzaalle piccolee medie
imprese industriali; poi nel 1992
vince un concorso per ricercatori
nel dipartimento di Economia
dell'Universitadella Calabriadi
Cuioggi é professore onorario. A
fine 2007 viene nominato
assessore regionale esterno
all'lstruzione eallacultura, dal
2008al 2010¢eanchevice
presidente della Regione Cala-
bria.Nel 2020 fonda I'associa-
zione «Riabitare I'ltalia» insieme
ad un gruppo compositodi
studiosi ed esperti; per lacollana
Donzelli-Riabitare, ha curato
«Manifesto per riabitare I'ltalia»
(2020, con C. Donzelli), «Controi
borghi» (2022, conF.Barberae
A.DeRossi), e piudirecente
«Lento pede. Vivere nell'ltalia
estrema (2023, con S. Licursi).

prepitievidente I'inefficaciadi approccie politiche
per “silos” autocontenuti, per separatezza e seg-
mentazione. Citta e paesi, pianure e montagne
hanno bisogno di sguardi e politiche integrati, di
interventi metromontanie arete per catturareil
valore aggiunto dell’integrazione. Etanto pitdeci-
sivo avere un puntodivistadiverso, un’inversione
dello sguardo: osservare I'Italia, 'intero Paese, a
partiredaiterritoridel margine, dailuoghiabban-
donatielasciaticolpevolmenteindietrodanarra-
zioniepolitiche metrofiliache:igrandiagglomerati
urbani comeil solo futuro possibile, come incuba-
toriunicidiinnovazione e dinamismo sociale ed
economico, e considerandoil resto come merispazi
residuali se non semplici scarti. Se si inverte lo
sguardo appare chiaro come dai margini arrivano
domande di cambiamento per I'intero Paese».

Ci puo fare qualche esempio?

«Gliene facciouno che ho studiato con una certa
attenzione, quellodelle pluriclassi. Inun paese con
pochibambini, difronte al timore della chiusura
di una scuola, siricorre alla pluriclasse, in cui si
mescolano bambini di eta diverse, ma dal punto
divistaformativo ed educativo le ricerche dimo-
strano cheirisultatisono spesso scoraggianti. Que-
sto si verifica non perché sia errato il modello in
sé, maperché non c’€ nessuno che formiinsegnanti
capacidilavorare adeguatamente in unapluriclas-
se. Eccocheilmargine stachiedendoal centroun
cambiamento: “tuuniversita che stai in citta - sem-
bradireil paese dimontagnaspopolato —devifor-
mare maestri e maestre capacidilavorare in una
pluriclasse di montagna”. C’¢ qualcuno che oggi
formainsegnantiper pluriclassi? No. Cisono uni-
versita che formano adeguatamente docenti desti-
natialavorare conbambinidietadiverse? No.No
perchéle universita producono insegnanti stan-
dard per classistandard. Ecco cosavuol dire inver-
tirelo sguardo: ilmargine stachiedendo al centro
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un cambiamento. Se questo avverra, i bambini
uscendo dalla pluriclasse non avranno deficit for-
mativi e le famiglie continueranno a restare nel
proprio paese d’origine senza essere costrette ad
andarsene perché, ricordiamocelobene,lascuola
étrale pitlimportanti motivazionisui cui sibasa
la scelta di una famiglia quando deve decidere la
propriaresidenza. Seinvece continueremo aero-
gare servizistandard, se continueremo sullastrada
dipolitiche disegnate sul “tot”, ossiaunicamente
sulla quantita, allorail declino, lo spopolamento
el’abbandono dei margini continueranno, nono-
stante siaormaievidente che senzaun equilibrio
fraterritorinon ci puo essere sviluppo sostenibile
e duraturo».

Servivail Covid perrivelareilimitiditaleimpo-
stazione?

«Sicuramente la pandemia ha svelato che é falli-
mentareritenerelacitth come'unico possibile in-
cubatore di futuro:I'innovazione verticale e lacon-
centrazione puntiforme anche distraordinarie ec-
cellenze nonreggonol'impatto diun coronavirus
invisibile mapervasivo; Milano siéfermataaccor-
gendosidi quanto siano fragilile fondamentadella
sua produttivita. Il Covid ha confermato che un
Paese tanto piu € vario tanto piu & forte: se scegli
diradunare tuttoin poche grandi metropoli, la crisi
diquelle metropoli porteraaunacrisi generalizza-
ta; seinvece valorizziil policentrismo con politiche
adeguate allorail Paese sara anti-fragile. Applican-
do questo concetto al campo dellamedicina: ospe-
dalistraordinarinon hannoretto all'impatto deva-
stante del minuscolo virus e ci siamo accorti che
serve unamedicinadiffusa, di prossimita e dipre-
venzione».

Ma questosiscontraconil processodiazienda-
lizzazione cheinveste scuole, ospedali, traspor-
topubblico ealtriservizipubblici.Non éirrever-

SOONTYALWEXMZYIZT. 100Yjg3L TKWODQIM2IXOT:

Cerro di Val Brembilla, si preparano i ravioli per la
festa della contrada. Il turismo che porta
visitatori curiosi di radicarsi e utile FoT0 AGAZzI

sibile come viene descritto?

«L’applicazione al pubblico dei principi contabili
tipicidel settore privatoimpongonoil dovere del-
Pefficienza, ma trascurano del tutto l'efficacia.
L’ospedale non € solo una struttura con dei costi
dafar quadrare, maun’attivita che deve aumentare
illivellodi curaebenessere delle persone malate
e restituirle alla piena cittadinanza. Questo fine
ultimo degli ospedali talvolta vienerelegatoin se-
condo piano in nome dell’efficienza economica:
oggivediamo chelaverticalitanonbastaarisolvere
iproblemi; se gli ospedali tendono aessere 'unica
risposta allarichiestadi salute € inevitabile che i
pronto soccorsi scoppino. Occorre invece un ap-
proccioarticolato e differenziato, tenendo anche
presente che molte malattie croniche come diabe-
te, obesita e ipertensione possono essere affrontate
con un mix di politiche sociali e sanitarie, per
esempioorganizzando camminate, gruppidigin-
nastica, trasmettendo stili di vitamigliori. L’azien-
dalizzazione insomma é solo un pezzo del ragiona-
mento: 'efficienza senzaefficaciaserve apochi».

Chefinehafattol'afflatoperipiccolicentrire-
spiratodurantelevarie ondate dellapandemia?
«Bisogna ammettere che c’e stata molta, troppa
retorica: persino gliarchistar costruttoridel mo-
dello urbanocentrico scoprivano all'improvviso
ladecongestione,I'isolamento, il paese verde, de-
contaminato, romantico, ma era una proiezione
borghese che silimitavaad uno sguardo cheinter-
cettavasoltantolasuperficie calcificata, vetrifica-
ta, dei borghi senza societa. Quell’illusione ha si
prodotto qualche flusso di mobilita, ma abbastanza
contenuto che sié velocemente sgonfiato:lo smart
workingsi é rivelato pitiuno strumento utile alle
aziende perridurre le proprie spese che un suppor-
toaidipendentiiquali,al contrario, sisonoritrova-
tisulle spalle nuovi costi, maggiori carichi dilavoro
esvariati motividifrustrazione. Del resto, bisogna

riconoscere che in paese se stai male non hai un
ospedale vicino, tuo figlio deve fare tutti i giorni
trentachilometriper andare ascuola, non ¢’¢ nean-
chelafarmacia; sarasigratificantelavitain paese,
ma ¢ anche difficile e faticosa».

E nonostante questo si @ sviluppatoilfenomeno
della «restanza», sucuilei e 'associazione Riabi-
tare U'ltalia insistete molto. In cosa consiste?
«Eun concetto introdotto dal mio amico Vito Teti,
un antropologo calabrese di grande valore: la re-
stanza & dichisceglie un abitare attivo, di chirima-
nenel proprio paese non soltanto perchéviénato
ecresciuto, maperché quel paeselovuole cambia-
re, perché vuole combattere ’asfissia sociale ed
economicadiquellabassarelazionalitacheesiste
anche nei paesi dove sirimane pensando aun futu-
ro possibile. Larestanza & di chiviaggia, conosce,
studia; &laposturadi chiindividuanellatrasforma-
zione la possibilita di restare. E un atto politico
fondato suunretroterratrasformativo: sipuore-
stare cambiando, abbandonando posizioninostal-
giche ediaccomodamento. Quelladellarestanza
€ unaposizione che generainquietudine, che in-
crociale aspirazionidivitadi queigiovaniche desi-
deranounavitaconnessaallanatura, meno frene-
tica di quella in citta. Questo ampio movimento
conferma chevivere nella “rarefazione demografi-
ca” & possibile perché esistono forme divitadiverse
rispetto a quella urbana: non per forza migliore,
ma diversa certamente. Io sono sicuro che nelle
cittatantissime persone vivano bene, macisono
molte altre persone che invece aspirano aluoghi
piurarefatti. Non ¢’¢ un meglio o un peggio, lavisio-
ne dicotomica & da superare».

Noneéuncaso che fino aquiabbiamo volutamen-
te evitatodiutilizzarelaparola «borghi».Leiha
curatounlibrointitolato «Controiborghi»con
i contributi di vari studiosi. Cos’ha di shagliato
questo concetto?

«I1borgo ¢la cartolina che un tempo si spediva a
casa, oggi & il selfie che si scatta frettolosamente
quandosi passainun paese senza “vederlo”.Ibor-
ghisono manufattie pietre senzale persone, leloro
relazioni,illorolavoro,laloro cultura,ilorobiso-
gni, ilorosogni.Ilborgohaun campanile, unapiaz-
zaeun cimitero antico, mail paese haifedeliche
siparlano dopo Messa, le persone che siscambiano
in piazzale proprie vicende,idefuntiche sono por-
tatori di una storia molto pitt ampia della durata
di una vita».

Mail turismorischiaquindidiesseredannoso?
«Dipende da come lo fai: se e il turismo dei “bor-
ghi”, non generacambiamento positivo. Se e invece
un turismo allocentrico allora portavisitatoricu-
riosi che hanno voglia di radicarsi, che vogliono
sapere da dove viene fuori quel piatto di polenta,
come si prepara quel dolce, dove ¢ stata presa la
pietradiquel portale, maanche che mestieri fanno
inativi, chieil sindacoe cosadiceil parroco, eccete-
ra.Seivisitatorihanno desiderio, seppure a termi-
ne, di provare afar parte dellacomunit, allora tut-
to questo certamente & utile perchélincontro fer-
tilizzaentrambe le parti. E altrettanto vero cheil
turismo non puo sostituire le altre componenti
dell’economialocale: se un turistaarrivain unpae-
se senzascuola, conlestrade dissestate o piene di
spazzatura, senza guardia medica, con tantidisoc-
cupati,dovelacomunitanonéfelice,alloraanche
il suo soggiorno sara certamente infelice».

I sindacideipiccolicentriitalianiriescono ad af-
frontare tale complessita?
«No,bisognaammetterlo, macidobbiamo anche
ricordare che arriviamo davent’annidipolitiche
diausterita peripiccoli Comuni, con il taglio dei
trasferimenti, ilblocco del turnover, il depotenzia-
mento di Comunita montane e Province innome
del darwinismo istituzionale che ha premiato le
istituzionidel centro proprio quando servivainve-
cesostenerele periferie. Tornando all’inizio, labat-
tagliaperlafibraotticaé sacrosantae anche questo
¢ un esempio concreto di quell’inversione dello
sguardo di cui abbiamobisogno:labandalargadeve
partire dai margini perché rende possibile la de-
congestione del centro. Invece, lafibraottica e stata
posataapartire dalle cittaaumentandole disugua-
glianze attuali e future: per molti altriannilatele-
medicina, ritenutafondamentale perl’assistenza
sanitariadi prossimita, nonraggiungeraipaesipiu
remotielontani, gia penalizzati dainfrastrutture
carenti. Ancoraunavoltasiéscelto dipotenziare
leretiele connessioni dove sono giadiffuseinno-
mediquellacheiochiamo “lapoliticadel tot”: tot
ragazziperavere unascuola, tot abitanti peravere
lacasermadeicarabinieri, tot abitanti per unafar-
maciao perunospedale sacrificandolapossibilita
divivere nellararefazione, tipicadiun Paese poli-
centrico come il nostro».

Giuseppe Arrighetti

[.a cultura
ricuce i valori
del tempo

e dell'incontro

se provassimo a «Pensare come unamonta-
gna»? Da anni ci si chiede come rigenerare
lanostramontagnaelasuaancoraspecifica
cultura, affrancandola da tanti stereotipi.

Adisegnareun percorso concreto, capace
diattivare dialoghi e connessioniinedititra
uomo e natura, citta e territorio, artistie co-
munita, tradizione e futuro, &,asorpresa,l’ar-
te contemporanea. Nel 2024, infatti,la Gamec
di Bergamo, direttada Lorenzo Giusti, halan-
ciatoil programma culturale diffuso «Pensa-
re come unamontagna», recentemente ribat-
tezzato «Il1 Biennale delle Orobie», che attra-
versera anche per tutto il 2025 il territorio
bergamasco, dalle zone prealpine alle valli,
daiparchiurbani del capoluogo ai paesidella
pianura.LaBiennale delle nostre montagne,
tuttavia, ¢ diversa da qualsiasialtra: sitiene
non ogni due anni, ma per due anni; nonacca-
deinunluogo, maconunluogo, realizzando
progettinati dall’incontro traartisti interna-
zionali e comunitalocali; infine,non ambisce
allinearsi al formatdel grande evento globale
«usaegetta», maasvilupparsinellalogicadel-
la sostenibilita economica e ambientale, in
relazione allaportatadi ogni singolo contesto.

Unadimensione di tempo, spazio e condivi-
sione, dunque, che ha come obiettivo finale
quellodiunaricadutareale sul territorio, non
solo montano, perché «Pensare come una
montagna» significa primadi tutto cogliere
lapossibilita chelamontagna cioffre diuna
prospettivadiversa, peruscire dalladimen-
sione antropocentrica, guardare noistessia
distanza e ripensare all’impatto di azioni e
relazioninella costruzione del nostro futuro.

Osservare e ascoltarelavita,lanaturaele
persone che compongono le comuniti monta-
neciinsegnano ariconsiderare concetti stra-
voltidallalogicadel consumo afavore diuna
riconquistadel valore del tempo e dell’incon-
troconlepersone. Forse ¢ proprio in questa
proposta di un radicale, faticoso cambio di
prospettiva che & da ricercare la ragione di
uniniziale spaesamento del pubblico di fron-
te agli obiettivi del progetto.

Itrefilm prodotti da Gamecperledizione
2025 di «Pensare come una montagna» sono
in questo senso eloquenti: < MUT» di Giulio
Squillacciotti & un affresco dellaciclicitadella
vitainalpeggio, attraversolo sguardo didue
giovani allevatori e dei loro genitori. Uno
spaccato senzatempo di vitamontanache di-
venta ritratto universale del lavoro con gli
animali e diunrapportofamiliare fattodi ge-
sti, silenzi e affettiimmersinellanatura. « Mi-
gratori» di Agnese Galiottoindagalacomples-
sainterazionetrauomoenaturaetraosser-
vazione scientifica e liberta animale, lungo
uncorridoiodivolo, quello tracciato dallarot-
tamigratorianaturale seguitadamolte specie
diuccelli, che attraversal’Italiae siestende
sino al Nord Africa. Unfenomeno che connet-
te ecosistemi, cruciale per la biodiversita.

Infine, «Paraflu» di Michelade Matteie In-
vernomuto mette al centro il tema, molto
«controverso», delritornodellupoindiverse
zone d’Italia, e anche sulle Orobie bergama-
sche, per ricordarci come abbiamo trasfor-
mato un tema naturalistico e scientifico in
un argomento di dibattito politico.

Barbara Mazzoleni



